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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวแก้ว อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย  
จังหวัดมหาสารคาม 

********************************* 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวแก้ว ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึง เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงาน  ตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทาง
ก้าวหน้าในสายอาชีพ) การ พัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัตงิาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา วินัยของบุคลากร
ในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 
เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับ

ภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการ ดำเนินงานของทุกหนว่ยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเช่ืองโยง
กับผลตอบแทนและ มีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับ

บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวแก้ว 
๒. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง ด้านการสรรหา การเล่ือนข้ันเงินเดือน

และปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
๔. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก 
๕. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร การดำเนินการ 
๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) และได้ทบทวนและปรับปรุง โครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบ

อัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวแก้ว (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี
พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

๒. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการ ประเมินผลการปฏิบตัิการ) 
๓. จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตาม คู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ) 

๒. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการ

ทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคล่ือนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสบ ผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต.หนองบัวแก้ว 
๒. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบ ทอดตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคน

เก่งขององคก์ร 
๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก ระดับตามสายอาชีพและตำแหน่ง

งานอย่างต่อเน่ือง 
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.หนองบัวแก้ว 
๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด ความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้และ

ประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
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การดำเนินการ 

๑. จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
๒. จัดส่งบุคลากรตามสายงานเข้ารับการฝึกอบรมฯ 

๓. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 

ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดข้ันตอนของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้
บริหารงานด้วยบุคลากร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 
๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
๓. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถ

ของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
การดำเนินการ 

๑. กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ เป็นปัจจุบัน 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่างๆ ให้ทันสมัยย่ิงข้ึน 
๓. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 

๔. นโยบายด้านสวัสดิการ 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างความม่ันคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับ

องค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการส่ือสาร ให้ส่ิงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัด
จัดสวัสดิการความ ปลอดภัย อาชีวะปลอดภัย และส่ิงแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย กำหนด และสนับสนุนการ
ดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
๓. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย 
๔. ยกยอ่งพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
๖. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์
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การดำเนินการ 
๑. จัดทำประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนกังานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ดีอยู่เสมอ 
๓. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็บไซตข์ององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลหนองบัวแก้ว 

๕. นโยบายด้านการบริหาร 
เป้าประสงค์  เพ่ือให้การบริหารจัดการมีคุณภาพด้วยความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมี ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์

สูงสุด เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่าง ต่อเนื่อง และเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางที่วางไว้ 
กลยุทธ์ 

๑. กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซ่ึงเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
๒.มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน  และ 

ทิศทางท่ีวางไว  
๓. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
๔. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผล การปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และ
ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ือง



 
 

      -4- 
การดำเนินการ 

๑. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลอย่างต่อเนี่อง 
๒. มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจไปสู่ผู้บังคับบัญชาระดับต้น 

๖. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
๑. บริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธะกิจ 
๒. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
๓. พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกำลังคน โดยให้มีอัตรากำลังในแผน อัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - 

๒๕๖๖) ดังน้ี 
กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ปรับปรุงครั้งที่ 2) 
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การจัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 25๖4 – 2566 ปรับปรุงครั้งท่ี 2  

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังท่ีคาดว่าจะ
ใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

1. นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ  กลาง 
1 1 1 1 - - -  

2. นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น 
1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด  อบต. (01)         

3. นักบริหารงานทั่วไป   ระดับ  ต้น 
1 1 1 1 - - -  

4. นักทรัพยากรบุคคล ระดับ 

ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

5.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ระดับ ชำนาญการ 

๑ 1 1 1 - - -  

6.  นิติกร ระดับ ชำนาญการ 
1 1 1 1 - - - 

 

7.เจ้าพนักงานธุรการ   ระดับ   ปฏิบัติงาน 
1 1 1 1 - - -  

8. จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   ระดับ   ชำนาญงาน  
1 1 1 1 - -     -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 
        

9.  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป 
        

10.  ภารโรง 
๑ ๑ 1 1 - - -  

11.  พนักงานขับรถยนต์ 
1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04) 
        

12. ผู้อำนวยการกองคลัง  ระดับ  ต้น 1 1 1 1 - - -  
13. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ระดับ ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

14.  เจ้าพนักงานพัสดุ   ระดับ   ชำนาญงาน 
1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจำ 
        

15. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)         

16.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -  

17.  ผูช้่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำ
ลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 
อัตรากำลังคนเพิ่ม  / ลด หมายเหตุ 

  ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6  

กองช่าง  (05) 
        

18.  ผู้อำนวยการกองช่าง ระดับ  ต้น 1 1 1 1 - - - รายงาน  
ก.อบต. 

ดำเนินกา
รสรรหา 

19. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ร้องขอ 
กสถ.
สอบแข่งขั
น 

20. นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กำหนด
เพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)         

21.  ผู้ช่วยช่างโยธา  1 1 1 1 - - -  

22.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)        

23. นักวิชาการสาธารณสุข ระดับ ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         

24. นักวิชาการการศึกษา  ระดับ ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
25. ครู  อันดับ คศ.2 2 2 2 2 - - -  
26. ครู  อันดับ คศ.1 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)         
27.  ผู้ดูแลเด็ก  7 7 7 7 - - -  
กองสวัสดิการสังคม (11)            

28.  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  ระดับ  ต้น  1 1 1 1 - - -  

29. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 1 1 1 +1 -  กำหนด
เพิ่ม 

30.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
31.  นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
กองส่งเสริมการเกษตร (14)         
32. นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง  

รวม 38 40 40 40 +2 - -  
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๗. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
   ๑. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ 

จัดการความรู้  
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
๓. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ 

ต่างๆ ขององค์กร และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
๔. จัดทำ “แผนการจัดการความรู ้ (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดำเนินการ 
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กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการท่ีจะ ช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้ หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดข้ึนภายในองค์กร มี
ทั้งหมด ๗ ข้ันตอน คือ 

๑) การบ่งช้ีความรู้ เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์ พันธะกิจ ยุทธศาสตร ์ เป้าหมายคืออะไร และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เรา
จำเป็นต้องใช้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร 

๒) การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่นการสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษา ความรู้เก่า กำจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 
๓) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียมพร้อมสำหรับการเก็บ ความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 
๔) การประมวลและกล่ันกรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษา เดียวกัน ปรับปรุงเนือ้หาให้สมบูรณ์ 
๕) การเข้าถึงความรู้ เป็นการทำให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board 

บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
๖) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ ทำได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจ จัดทำเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยี

สารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดทำเป็นระบบ ทีมข้าม สายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ีเล้ียง การ
สับเปล่ียนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปล่ียนความรู้ เป็นต้น 

๗) การเรียนรู้ ควรทำให้การเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากสร้างองค์ ความรู้ การนำความรู้ในไปใช้ เกิดการ
เรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) 
เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพ่ือให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กร ได้มุ่งเน้นถึง ปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กร ที่จะมี

ผลกระทบต่อการจัดการความรู้ ประกอบด้วย ๖ องค์ประกอบ ดังนี้ 
๑) การเตรียมการและปรับเปล่ียนพฤติกรรม - เช่น กิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก ผู้บริหาร (ที่ทุกคนมองเห็น), โครงสร้าง

พ้ืนฐานขององค์กร, ทีม/หน่วยงานที่รับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ ประเมินผล, กำหนดปัจจัยแห่งความสำเร็จชัดเจน 
๒) การส่ือสาร - เช่น กิจกรรมที่ทำให้ทุกคนเข้าใจถึงส่ิงที่องค์กรจะทำ, ประโยชน์ที่จะเกิดข้ึนกับ ทุกคน, แต่ละคนจะมีส่วนร่วมได้

อย่างไร 
๓) กระบวนการและเครื่องมือ - ช่วยให้การค้นหา เข้าถึง ถ่ายทอด และแลกเปล่ียนความรู้ สะดวกรวดเร็วข้ึน โดยการเลือกใช้กระบวนการ

และเครื่องมือ ข้ึนกับชนิดของความรู้, ลักษณะขององค์กร (ขนาด, สถานที่ตั้ง ฯลฯ), ลักษณะการทำงาน, วัฒนธรรมองค์กร, ทรัพยากร 
๔) การเรียนรู้ - เพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการจัดการ ความรู้ โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึง 

เนื้อหา, กลุ่มเป้าหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 
๕) การวัดผล - เพ่ือให้ทราบว่าการดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่, มีการนำผลของ การวัดมาใช้ในการปรับปรุงแผนและการ

ดำเนินการให้ดีข้ึน, มีการนำผลการวัดมาใช้ในการส่ือสารกับบุคลากรใน ทุกระดับให้เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้ และการวัดผลต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผล
ที่ข้ันตอนไหนได้แก่ วัดระบบ (System), วัดที่ผลลัพธ์ (Out put) หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ (Out come) 

๖) การยกย่องชมเชยและให้รางวัล - เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมและ การมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ 
โดยข้อควรพิจารณาได้แก่ ค้นหาความต้องการของบุคลากร, แรงจูงใจ ระยะส้ันและระยะยาว, บูรณาการกับระบบที่มีอยู่, ปรับเปล่ียนให้เข้ากับกิจกรรมที่ทำในแต่
ละช่วงเวลา 



 

-9- 
 

๘. นโยบายด้านภาระงาน 
๑. มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน (รายละเอียดตามคำส่ังมอบหมายงาน) 
๒. มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
๓. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอโดยทุกงาน จะต้อง มีการประชุมบุคลากรภายใน

เพ่ือเป็นการรายงานผลการดำเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุง ภาระงานประจำทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดทำคำส่ังการแบ่งงานและ
กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ ส่วนราชการ ในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวแก้ว แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ ทุกรอบการ
ประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปล่ียนแปลงไปจากเดิม 

๙. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
๑. ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
๒. ให้ทุกงานจัดทำฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง ในการเช่ืองโยงข้อมูลเพ่ือใช้ร่วมกัน 
๓. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ  โดยให้ปฏิบัติตาม แผนแม่บทสารสนเทศขององค์การ

บริหารส่วนตำบลเวียงสะอาด งานการเจ้าหน้าที่มีการประชาสัมพันธ์ผ่าน เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง (เว๊บไซต ์อบต.เวียงสะอาด) 

๑๐. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
๑. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อำนวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วม แก้ไขปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้

ข้อเสนอแนะตอ่การบริหารของหนว่ยงานเป็นประจำ 
๒.ทุกงานมีการประชุมงาน  เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ 

ปฏิบัติงาน ร่วมกัน  
๓. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
๔. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
๕. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทำงาน เพ่ือให้บุคลากร 

พัฒนา ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัตงิานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพ สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

๑๑. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับ

การอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
๒. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน 
๓. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และนำ ผลมาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนา

บุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดทำ แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) และ
รายงานสรุปผลประจำปี 

๑๒. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
๑. มีการจัดทำแผนการใช้เงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไป ตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจ

ของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 
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๒. มีการจัดทำสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ประจำเดือน เวียนให้บุคลากร และ

ประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 
๓. มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นระบบการบริหาร และจัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
๔. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดยให้ กองคลัง ดำเนินการจัดทำรายงาน

สรุปผลการดำเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชนทั่วไปได้รับ ทราบเป็นประจำทุกเดือน 

๑๓. นโยบายด้นการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๑. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ของท้องถ่ิน 

ศิลปวัฒนธรรม 

 
๒. จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทำนุบำรุง 

 
๓. ดำเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ท่ีนำไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

๑๔. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวแก้ว 
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน (ก.ถ.) ได้กำหนด มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ 

พนักงาน และลูกจ้างประจำขององค์กรปกครองส่วนท้องถาน ซ่ึง ได้ประมวล ข้ึนจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถ่ินและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยมี วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถ่ินและลูกจ้างของ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
โดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกำกับความประพฤติ ได้แก่ 

๑. พึงดำรงตนให้ตั้งม่ันอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความ 
รับผิดชอบ  

๒. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
๓.พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว  มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของ 

ประชาชนเปน็หลัก 
๔. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงานอย่างคุ้มค่า 
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 

************************************************** 


