
 
 

 
การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีพ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวแก้ว 
อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

 



รายงานการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวแก้ว ประจ าปี พ.ศ. 2566 

*********************** 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวแก้ว  ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็น
ปัจจัยที่สำคัญในการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ  และมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับ เจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน  ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
จึงได้กำหนดนโยบายการบริหาร  ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวแก้ว  ประจำปี
งบประมาณ 2564 – 2566 และได้ดำเนินการตาม  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้เป็นไปตาม
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยได้ดำเนินการตาม รายละเอียด ดังนี้  
1. การสรรหาคนดีคนเก่งเพือ่ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวแก้ว  ได้ดำเนินการประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล  ลง
วันที ่  27  มกราคม  2566  ตำแหน่ง นักว ิชาการตรวจสอบภายใน ตามกรอบอัตราก าลังสามปี
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566)  ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ เลขท่ีตำแหน่ง 42-3-12-3205-001 

 ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ: ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ  ใน
ด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน ยอดเงิน การท ำ
สัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบการใช้ และเก็บ
รักษา ยานพาหนะให้ประหยัด และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

สายงานนี้ครอบคลุมถึงตำแหน่งต่างๆ ที่ปฏิบัติงานตรวจสอบป้องกันการรั่วไหลเสียหายในการใช้
จ่ายเงิน และทรัพย์สินของทางราชการ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ในฐานะที่เป็นเครื่องมือของ
ผู้บริหาร ซึ่งมี ลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการตรวจสอบการดำเนินงานการบริหารจัดการการงบประมาณ 
การเงิน การบัญชี การพัสดุ ของหน่วยงานในสังกัดของส่วนราชการ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้ถูกต้องตาม กฎหมายและระเบียบของทางราชการ ให้สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ และ
นโยบายของส่วนราชการ กำหนด หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การประเมินประสิทธิภาพระบบการ
ควบคุมภายใน และเทคนิควิธีการตรวจสอบ เสนอแนะนโยบายและแนวทางการตรวจสอบ มาตรการการ
ควบคุมภายใน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร  

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวแก้ว  ได้ส่งบุคลากรไปอบรมเพื่อพัฒนาตนเองและองค์กร ตาม
หลักสูตร ดังนี้  

1.  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล้อมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 2566  ณ  วันที่  29  ธันวาคม  2565 

2.  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรผู ้ปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพระบบอนามัยสิ ่งแวดล้อมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ  2566  ณ   29  ธันวาคม  2565 

3.  โครงการฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพระบบอนามัยบริการอนามัยสิ่งแวดล้อมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 2566  ณ  วันที่  29  ธันวาคม  2565 

4.  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเชิงปฏิบัติการ การใช้งานโปรแกรมแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
(LTAX ONLINE)  รุ่นที่  27  ระหว่างวันที่  12-15  กุมภาพันธ์  2566 
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5.  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ รุ่นที่  152  ระหว่างวันที่  20  กุมภาพันธ์  -  7  
มีนาคม  2566  ณ  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น อาคารหอประชุมอนุสรณ์  100 ปี  ตำบลรังสิต  อำเภอ
ธัญญบุรี จังหวัดปทุมธานี 

6.  โครงการฝึกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการปรับปรุงแผนอัตรากำลังสามปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569  ระหว่างวันที่  31  มีนาคม – 2  เมษายน  2566 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวแก้ว   ได้ประกาศการปฏิบัติหน้าที่ราชการของพนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการและการปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการ ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาความดี ความชอบประจำปีโดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้  

3.1 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ หรือครั้งที่ ๒ ในแต่ละครั้ง หากพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวแก้ว  มาปฏิบัติราชการตรงตามเวลา  
ไม่สาย ไม่ขาด หรือไม่ละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการ มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการจะได้รับการ
พิจารณาเลื่อนขั้น เงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ  

3.๒ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ (๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม) มาสายไม่เกิน 20 ครั้ง 
ลาไม่เกิน ๒๓ วันท าการ (ไม่รวมวันลาตาม (๖) หรือ (๗) จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ในรอบครึ่ง  
ปีงบประมาณ  

3.3 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๒ (๑ เมษายน – ๓๐ กันยายน) มาสายไม่เกิน 20 ครั้ง 
ลาไม่เกิน 23 วันทำการ จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ  

3.๔ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ หรือครั้งที่ ๒ ในแต่ละครั้ง หากพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวแก้ว  มาสายเกิน 20 ครั้ง หรือลาเกิน 
๒๓ วันทำการ หรือจงใจ ละเลย ละทิ้ง ทอดทิ้งหน้าที่ราชการ อาจจะไม่ได้รับการพิจารณาความดี ความชอบ 
เลื่อนขั้นเงินเดือน ผลประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษในรอบระยะเวลานั้นๆ และอาจจะถูกดำเนินการ
ลงโทษทางวินัย  

 3.5 กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงระบบการบริหารผลงาน 
(Perfomance Management) โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น ๒ ส่วน ได้แก่ 

 - ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน คุณภาพของ  งาน 
ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า  

- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ ๓๐) ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะหลัก  สมรรถนะ
ประจำผู้บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน  

3.6 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หรือ
สมรรถนะ ให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่ ก.จ. ก.ท. และก.อบต.กำหนด ได้แก่  

- การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดทำข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการประเมิน 
เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัตงิาน 
และ ค่าเป้าหมาย  
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- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจำนวนสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก ๕ ด้าน สมรรถนะประจำสายงาน ๓ ด้าน และสมรรถนะ 
ประจำผู้บริหาร ๔ ด้าน  

3.7 ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนอง
บัวแก้ว  ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมิน เป็น ๕ ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุงโดยมี
เกณฑ์คะแนนแต่ละระดับให้เป็นไปตามที่ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนดโดยอนุโลม  

3.8 แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้นำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามท่ี คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด  

3.9 การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเด่น เพื่อเป็นการยกย่อง 
ชมเชย และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อไป โดยมีการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้  

- รอบการประเมิน ครั้งที่ 1/2565 (รอบเมษายน 2565) มีพนักงานส่วนตำบลที่ผ่านการประเมิน
ตาม หลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นไปตาม
หลักการ ของมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด ได้รับการประกาศยกย่อง
ชมเชยให้เป็น บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น จำนวน  15  ราย  
4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวแก้ว  ได้ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วน
ตำบลและ พนักงานจ้าง ลงวันที่ 17 มกราคม 2565 เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้ยึดถือเป็นหลักการและ
แนวทางปฏิบัติ และ เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของตน ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมของ ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรม โดยมี
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

4.1 การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
4.2 การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
4.3 การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
4.4 การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย  
4.5 การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
4.6 การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
4.7 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  
4.8 การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
4.9 การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  
4.10 สร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนา ชุมชนให้น่าอยู่

คู ่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน  
5. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวแก้ว  มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเพื่อเป็นการ
สร้างแรงจูงใจ ให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร มีดังนี้  
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5.1 อนุญาตให้พนักงานส่วนตำบลสายปฏิบัติการไปสอบเพ่ือเปลี่ยนสายงานเป็นสายวิชาการ อนุญาต
ให้ พนักงานส่วนตำบลสายวิชาการไปสอบเพื่อเปลี่ยนสายงานเป็นสายอำนวยการ อนุญาตให้พนักงานส่วนตำ 
บลสายอำนวยการไปสอบเพื่อแต่งตั้งในระดับที่สูงขึ้น เป็นต้น  

5.2 จัดให้มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบ ได ้

5.3 จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในส ำนักงาน 
ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการทำงาน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน 
ช่วยลด ขั้นตอนการทำงาน สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้  

5.4 การดำเนินการในการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง  
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพได้ โดยมีการดำเนินการในการ
จัดจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในส านักงาน ระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการท างาน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน ช่วยลด
ขั้นตอนการท างาน สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้  
6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบัวแก้ว  เสริมสร้างและส่งเสริมคุณธรรมของข้าราชการตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ.2550 ดังนี้  

6.1  การจัดโครงการเชิดเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองบัวแก้ว  ประจำปี พ.ศ. 2565  พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองบัวแก้ว  ผู้มีคุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น เพื่อเป็น
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติราชการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับพนักงานส่วนตำบล  และเพื่อเป็นเกียรติและศักดิ์ศรี
ให้แก่ตัวเองและบุคคลรอบข้าง 

6.2  การบรรจุโครงการเพิ่มประสิทธิภาพคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนตำบล พนักงาน
จ้าง  ไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2565  เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนทัศนคติ ประสบการณ์การ
ทำงาน จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน ในการเรียนรู้นอกสถานที่ เพ่ือเสริมสร้างให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน สร้าง
ความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดีร่วมกัน 
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